LINDE SOGAS, LDA.

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, vimos submeter a apreciacdo de V.Exas. o
Relatério de Gestao, o Balango e a Demonstracdo de Resultados, e respectivos anexos, relativos
ao Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.

1.  Enguadramento Geral

1.1

1.2

Macroeconomia

A envolvente macroecondémica da sociedade em 2006 caracterizou-se por um
modesto crescimento econdmico (1,2% de acordo com a estimativa mais recente),
continuando a divergir face aos restantes paises da Unido Europeia (a zona euro
terd registado um crescimento de 2,8%). A taxa média de inflacdo agravou-se
significativamente (de 2,3% em 2005 para 3,1% em 2006). Positivamente, refira-
se o comportamento do indice de Producdo Industrial (para a industria
transformadora) que aumentou 4,6%, segundo os dados divulgados pelo Instituto
Nacional de Estatistica.

Em 2006, as taxas de juro continuaram a subir. A Euribor 1 més, principal taxa de
referéncia que afecta as operacdes da empresa, passou de 2,4% para 3,6% ao
longo do ano.

0 Grupo Linde

i
i

Para o Grupo Linde, 2006 ficou marcado pelos seguintes acontecimentos:

® Aquisicdo da empresa BOC, de origem britanica, concretizada em Setembro,
representando sobretudo uma complementaridade geografica para o Grupo
Linde;

© Venda do segmento de negocio de Empilhadores (em Novembro),
concentrando-se assim a actividade nos segmentos de Gases e Engenharia;

o Valorizagdo da cotacdo das accdes na Bolsa de Frankfurt em 24,6%:
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e (ontinuagdo do programa de reducdo de custos associado a medidas de

eficiéncia, lancade em 2005, suportado por ferramentas de gestdo como o
Balanced Scorecard e Six Sigma;

® Busca de sinergias entre paises (constituicao de sub-regides).
Alguns indicadores ilustram a dimensao e evolucao do Grupo Linde:

(em milhGes de Euros) 2005 2006  06/05

Vendas 9511 12.439 30,8%
Vendas (sem BO() 9.511 10.516 10,6%
Resultado Operacional (EBITDA) 1.705 2216 30,0%
Resultado Operacional (EBITDA) sem BOC 1.705  1.876 10,0%
Custos de Investigacado e desenvolvimento 172 201 16,9%
Investimentos - excluindo activos financeiros 673 776  15,3%

Volume de Negdcios por Regiao

Africa

A'sial_Pa'cific'._u: :
8%

América do Sul
4%

Com a aquisicao da BOC, o Grupo Linde tornou-se lider mundial no mercado de
gases industriais, estando presente em mais de 70 paises e empregando mais de
51.000 colaboradores em operagbes de continuidade.
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2. Acontecimentos mais Relevantes do Exercicio

e (rescimento do volume de negdcios em 9,6%, de forma equilibrada nos segmentos
industrial e medicinal.

e (ontinuacdo do processo tendente ao registo dos gases medicinais como
medicamentos, junto do Infarmed.

e |mplementacdo de varias medidas de aumento da eficiéncia operacional em toda a
empresa, suportadas pelo uso de ferramentas de gestdo como o Balanced Scorecard e
Six Sigma, no dmbito da organizacdo do Grupo Linde.

3. Actividade da empresa

3.1 Actividade Comercial

As duas dreas de negdcio da empresa (industrial e medicinal) registaram taxas de
crescimento importantes (8,1% e 12,4% respectivamente), traduzindo-se num
aumento global de vendas de 9,6%.

No segmento industrial, foram concretizados diversos projectos, alguns dos quais
transitados do ano anterior. Refira-se, por exemplo, que as exportacdes cresceram
19%.

Na divisdo medicinal, a prestacao de servicos domicilidrios ‘de oxigenoterapia,
ventiloterapia e aerosolterapia cresceu cerca de 17%, enquanto que 0s gases para
uso medicinal (oxigénio, azoto, 6xido nitrico para uso em neonatologia) registaram
um aumento de cerca de 10%. No que respeita a comercializacdo de equipamentos
hospitalares (incluindo a respectiva assisténcia técnica) o crescimento foi de 4%.
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3.2.

3.3

3.4.

Actividade Industrial

Ao nivel industrial (actividades de producdo e distribuicdo), merecem especial
destaque dois factores:

¢ (Conclusdo da medicalizacao da estacdo de enchimento de gases de Sines;

o Dificuldades de abastecimento local de matéria-prima, que originaram um
custo de importacdo (predominantemente de Espanha) adicional de cerca de
600 mil Euros (sobretudo em custos de transporte), para assegurar o normal
fornecimento de dioxido de carbono aos clientes da empresa.

Sequranca, Ambiente e Qualidade

Assumindo uma importancia estratégica para a Linde Sogas, a gestdo das
actividades de Seguranca, Ambiente e Qualidade traduziu-se em 2006
essencialmente pelos sequintes resultados:

® QObtencdo da Certificacdo, pela norma IS0 22000, do sistema de seguranca dos

gases alimentares;
e Umano sem acidentes.

Recursos Humanos

Em 2006, em média, 150 colaboradores estiveram ao servico da Linde Sogds,
correspondendo a um aumento de 3 pessoas face ao ano anterior, sobretudo na
Divisdo Medicinal. 0s custos com o pessoal registaram um aumento de 11,1%,
principalmente devido ao efeito de pleno ano das admissoes realizadas em 2005.

0 ano de 2006 ficou também marcado pela realizacdo do sequndo questionario de
avaliacao da satisfacdo dos colaboradores, que evidenciou uma melhoria
significativa no ambiente interno comparativamente ao primeiro questionario (de
2004), na sequéncia das diversas iniciativas implementadas na empresa.
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3.5.

Resultados
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Evolucdo Econémico-Financeira

A evolucdo recente da situacao econdmica da empresa poderd ser sintetizada do
seguinte modo:

Principais Agregados Econdmicos
{Valores mithares de €)
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2004

2005

2006

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

[ Resultados de
| Exploragao

=] Resylt.Financ.e
Extraordindrios

Resultados
Liquidos

Volume de Negocios
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N3do obstante o crescimento das vendas de 9,6% (atingindo os 31.240 mil Euros),
0s resultados liquidos da sociedade saldaram-se por uma redugdo de 6% (de 5.111
mil Euros para 4.802 mil Euros) na sequéncia dos sequintes acontecimentos:

e

Dificuldades na obtencdo local de matéria-prima necessaria a comercializacao
de didxido de carbono, que originou um custo adicional de cerca de 600 mil

Euros;

Liquidacdo de uma divida antiga, traduzindo-se em acrescidos encargos
financeiros relativos a financiamentos de curto prazo, para apoio a tesouraria,

em cerca de 100 mil Euros.
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0s sequintes indicadores complementam a andlise da situacdo econdémico-
financeira da Linde Sogés:

Activo Total emmilhoesde €y - 36.352 34479 -5,2%
Autofinanciamento (ou cash-flow } (milhges de €) 9.380 9.219 -1,7%
Rendibilidade das Vendas (%) 17,9% 15,4%
Autonomia Financeira (%) 67,0% 69,5%
Solvabilidade 2,0 2,3
Liquidez Geral 3,3 2,4

Refira-se em especial a melhoria dos indicadores de Autonomia Financeira e
Solvabilidade, devido ao peso crescente dos capitais proprios na estrutura de
balanco da sociedade.

4. Riscos e Incertezas

Dando cumprimento a nova redaccdo do Art® 66 do CGdigo das Sociedades Comerciais, na
sequéncia da publicacao do Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de Fevereiro, impde-se agora
uma referéncia aos riscos e incertezas, econémicos e financeiros, com que a empresa se
defronta no desempenho da sua actividade.

Na vertente econémica, 0s potenciais riscos resultam do impacto de fagtores de mercado e
tecnoldgicos. '

A este nivel, refira-se que a empresa actua num segmento de mercado com boas
oportunidades de crescimento, atendendo ao surgimento de novas aplicacdes para os
gases industriais e medicinais. A entrada de um novo concorrente no mercado (Messer),
pressionando sobretudo no sentido da reducdo de precos de venda, ndo se reflectiu
significativamente na empresa, atendendo a reduzida dimensao deste concorrente.

No gue concerne a componente tecnoldgica, assumem especial relevo as questdes da
seguranga, ambiente e qualidade. A este respeito, refira-se que a Linde Sogas cumpre toda
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a legislacgo aplicavel & sua actividade, tendo inclusive implementado um sistema de
gestao de seguranca, ambiente e qualidade, que culminou na certificacdo da empresa
pelas normas IS0 9001:2000, 1SO 14001 e 1S0 22000.

Na vertente financeira, a sociedade também ndo se defronta com riscos e incertezas
relevantes, dada a sua solidez econdmico-financeira, avaliada pelo peso crescente dos
capitais proprios na estrutura de financiamento da empresa. Refira-se ainda que o impacto
das oscilacdes cambiais é guase nulo, dado o reduzido volume de transaccdes em moeda
estrangeira.

5.  Situacdo referente a Seguranca Social e Entidades Fiscais

Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei 411/91 de 17 de Outubro, declara-se que
a empresa tem a situacdo devidamente regularizada perante a Seguranca Social e a
Administracao Fiscal.

6. Perspectivas para 2007

Os principais indicadores macroecondmicos previstos para Portugal, que evidenciam uma
melhoria face a situacdo de 2006, embora abaixo do desempenho dos paises da zona Eurg,
530 0s seguintes:

s Taxade Crescimento do PIB: 1,8%
s Taxade Inflagdo (média): 2,3%
e Aumento das taxas de juro no curto prazo
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Para a Linde Sogés, as grandes linhas de accdo para 2007 sdo:
% Crescimento do volume de negocios em cerca de 6%.

% Realizacdo de um conjunto de investimentos industriais tendentes & expansio da
capacidade produtiva, melhoria das condicdes de sequranca e a uma maior eficiéncia
operacional.

% Prossecucao do projecto de registo dos gases medicinais como medicamentos junto do
Infarmed, bem como o respectivo plano de implementacdo da denominada distribuicao
farmacéutica

7.  Proposta de Aplicacdo de Resultados

Apos a deducdo de todas as amortizacdes e provisdes legais e necessarias, os resultados
liquidos positivos da sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 foram de
EUR 4.801.900,93

Propomos que o lucro apurado no exercicio tenha a sequinte aplicacao:

Para Distribuicao de Lucros: EUR  4.593.705,81
Para Distribuicdo de Resultados ao Pessoal EUR 208.195,12

8.  Factos Ocorridos apds o Fecho do Exercicio
j

Desde o termo do exercicio de 2006 até & data, ndo ocorreram factos que nao
correspondam ao desenvolvimento normal do que neste Relatorio foi exposto.
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